
Asmenų, grįžusių iš įkalinimo įstaigų 
įdarbinimo privačiame ir viešame 
sektoriuje ypatumai ir skirtumai



Problemos įsidarbinant

Organizacijų:

 Į pelną nukreipta personalo 
politika;

 Stereotipai ir išankstinis 
neigiamas nusistatymas į 
buvusius kalinius;

 Darbo sąlygos;

 Valstybinė darbo rinkos politika.

Kliento:

 Nepakankama motyvacija;

 Žema kvalifikacija;

 Socialiniai sunkumai;

 Blogas savęs vertinimas.



Įtraukties proceso kliūtys

 Sunkumai renkantis darbą (poreikių 
neadekvatumas galimybėms ir pan.)

 Sunkumai ieškant darbo (darbdavių nuostatos, 
nepalanki situacija darbo rinkoje ir eilė kitų 
veiksnių)

 Sunkumai išlaikant darbo vietą. 



ŽINGSNIS PO ŽINGSNIO SISTEMA 
(Liberman, 1991)

1. Darbinių įgūdžių įvertinimas;

2. Pasiruošimas darbui;

3. Socialinių (darbinių) įgūdžių ugdymas;

4. Apsaugotos dirbtuvės, socialinės įmonės;

5. Parengiamosios darbo vietos;

6. Darbo paieška;

7. Parama dirbant.



Nedarbo lygis 2004–2009 m.



Užimtumo ir darbo jėgos 
aktyvumo lygiai

2008 m. III ketv
2009 m. Padidėjimas, 

sumažėjimas (-) 
2009 m. III ketv., 
palyginti su 
2008 m. III ketv.

Padidėjimas, 
sumažėjimas (-) 
2009 m. III ketv., 
palyginti su 
2009 m. II ketv.

I ketv. II ketv. III ketv.

procentais procentiniais punktais

15–64 metų amžiaus 
gyventojų užimtumo 
lygis 65,0 61,0 60,3 60,4 -4,6 0,1

Vyrų užimtumo lygis 67,5 61,0 60,3 59,6 -7,9 -0,7

Moterų užimtumo lygis 62,7 60,9 60,4 61,2 -1,5 0,8

Pagyvenusių (55–64 
metų amžiaus) gyventojų 
užimtumo lygis 53,7 52,9 52,7 51,1 -2,6 -1,6

15–64 metų amžiaus 
gyventojų darbo jėgos 
aktyvumo lygis 69,2 69,3 70,0 70,3 1,1 0,3



Laisvos darbo vietos 2008 m.

2007K4 2008K1 2008K2 2008K3 2008K4

AQ Iš viso pagal ekonomines veiklas 28 526 26 118 23 346 26 104 12 904

A Ţemės ūkis, medţioklė ir miškininkystė 390 369 266 230 56

B Ţuvininkystė 60 62 70 52 75

C Kasyba ir karjerų eksploatavimas 33 108 21 22 14

D Apdirbamoji gamyba 7 037 6 677 5 678 5 624 2 353

E Elektros, dujų ir vandens tiekimas 341 304 288 296 228

F Statyba 4 187 2 701 2 239 2 421 775

G Didmeninė ir maţmeninė prekyba; variklinių transporto priemonių ir motociklų 
remontas, asmeninių ir namų ūkio reikmenų taisymas 3 828 2 957 2 620 3 778 1 161

H Viešbučiai ir restoranai 399 615 441 407 122

I Transportas, sandėliavimas ir ryšiai 2 919 2 801 2 281 2 701 954

J Finansinis tarpininkavimas 725 714 803 612 534

K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 1 712 1 558 1 261 1 563 901

L Viešasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 3 867 4 096 4 451 4 869 3 535

M Švietimas 856 738 785 1 023 618

N Sveikatos prieţiūra ir socialinis darbas 1 219 1 467 1 321 1 604 1 145

O Kita komunalinė, socialinė ir asmeninė aptarnavimo veikla 953 951 821 902 433



Viešasis sektorius

Viešasis interesas

Viešoji nuosavybė

Viešoji teisė

Viešumas

Panaši, dažniausiai 
legitimistinė kultūra.

Privatus sektorius

Pelnas

Privati nuosavybė

Civilinė teisė

Informacijos privatumas

Verslo ir korporacinės 
kultūros (skirtingos)

SKIRTUMAI TARP VIEŠOJO IR 
PRIVATAUS SEKTORIAUS



Viešojo sektoriaus charakteristika

Lietuvoje yra 

 108 valstybės įmonės. Savivaldybių įmonių 
skaičius nežinomas.

 Yra 5500 viešųjų įstaigų (galima būtų išskirti 
NVO). 

 Žemas naujų darbo vietų poreikis. 

 Įdarbinimo galimybės pagal viešųjų darbų 
programas Savivaldybių įmonėse.



• Valstybės tarnybos departamento duomenimis, daugelio institucijų

grupėse, karjeros valstybės tarnautojų (toliau – valstybės tarnautojai) ir

statutinių valstybės tarnautojų, turinčių teisinį išsilavinimą, skaičius per

2002 – 2006 m. laikotarpį labai padidėjo. Nuo 2008 m. Pabaigoje

pradėjus taupymo politiką šis skaičius palaipsniui mažėja. Kita vertus, tik

labai neženklus buvusių nuteistųjų skaičius galėtų potencialiai

pretenduoti į šias darbo vietas.

• Dalis nuteistųjų galėtų pretenduoti užimti vietas Valstybės ir

Savivaldybių įmonėse. Vis tik pastarosios šiuo metu susiduria su

sunkumas. Savivaldybės nuo 2009 m. pradžios privatizavo dalį

komunalinių įmonių. Kitose atleistas nemažas žmonių skaičius.

Buvusiųjų nuteistųjų paklausa

viešajame sektoriuje



Buvusių nuteistųjų, kaip 

darbuotojų specialistų pasiūlos 

tobulinimas

Kitos 

resocializacijos 

priemonės

Kvalifikacijos 

kėlimo tobulinimas

Šeimos ir kitų 

motyvuojančių 

priemonių 

panaudojimas

Efektyvesnis 

bendradarbiavimas 

su darbdaviais

Profesinis 

parengimas

Bendrųjų 

kompetencijų 

ugdymas

Praktinio darbo įgūdžių 

tobulinimas laikino 

įdarbinimo programose

švietimo projektai;

darbo vietų 

subsidijavimas;

kvalifikacijos kėlimas

Mentorių 

panaudojimas.

Pasiūlos ir paklausos subalansuotumo

didinimo



Įdarbinimo verslo įmonėse 
privalumai ir trūkumai

Privalumai Trūkumai



Pagrindinės darbuotojų problemos ekonominio 
nuosmukio metu verslo įmonėse 

(A.Simanavičienės ir L.Užkurytės duomenys)


